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建築設計事務所を経て、1981 年、内藤廣建築設計事務所を設立。2007 年～

2009 年度にはグッドデザイン審査委員長を務める。近作に、富山県美術館、

福井県年縞博物館、とらや赤坂店など。 | www.naitoaa.co.jp 

　  廣村正彰 ｜ Masaaki Hiromura
グラフィックデザイナー。田中一光デザイン室を経て、1988 年廣村デザイン

事務所設立。主な仕事に、日本科学未来館、横須賀美術館、9h ナインアワーズ、

すみだ水族館、あべのハルカス、TOTO MUSEUM、台中国家歌劇院、名古屋城

本丸御殿、そごう・西武、ロフトなど。 | www.hiromuradesign.com

廣
村　

毎
年
テ
ー
マ
を
決
め
る
の
に
頭
を
悩
ま
せ
る
ん
で
す
が
、

今
年
は
ど
う
し
ま
し
ょ
う
か
。
毎
回
都
市
と
地
方
と
い
う
話
に

な
る
の
で「
ヴ
ァ
ナ
キ
ュ
ラ
ー
」や「
～
ら
し
さ
」と
い
う
言
葉
だ
っ

た
り
、「
ニ
ッ
ポ
ン
ド
リ
ブ
ン
」「
現
代
の
ま
れ
び
と
」
み
た
い
な

言
葉
も
い
い
か
な
と
。
あ
と
は
、2
0
2
0
年
が
よ
く
話
題
に

上
る
の
で
「over

 2020

」
と
か
ね
。

内
藤　

い
ま
ま
で
い
ろ
ん
な
テ
ー
マ
で
話
を
し
て
き
た
よ
ね
？ 

ど
ん
な
も
の
が
あ
っ
た
か
な
あ
。

廣
村　

最
初
の
年
が
「
日
本
の
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
に
未
来
は

あ
る
か
」。
次
が
「
死
な
な
い
も
の
づ
く
り
」、そ
れ
で
「
ど
う
し
て

日
本
？
」「
い
き
る
と
つ
く
る
」
で
去
年
が
「
H
A
P
P
Y
?
」

と
き
て
、
今
回
6
回
目
に
な
り
ま
す
。

内
藤　

今
年
は
ど
う
い
う
風
に
し
て
い
こ
う
か
。

廣
村　

ひ
と
つ
は
「
地
方
か
ら
見
た
も
の
づ
く
り
」
に
つ
い
て
は

ず
っ
と
考
え
続
け
て
い
ま
す
よ
ね
。
地
方
に
こ
だ
わ
る
わ
け
で
は

な
い
ん
で
す
が
。
地
方
が
元
気
だ
と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、

ど
う
し
て
も
経
済
と
の
バ
ラ
ン
ス
で
い
う
と
、
も
の
づ
く
り
の

中
心
は
東
京
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
は
あ
っ
て
。

内
藤　

う
ー
ん
、
ど
う
か
な
。
僕
は
で
き
る
だ
け
、
地
方
っ
て

言
わ
な
い
で
東
京
以
外
と
い
う
言
い
方
を
し
て
い
て
。
大
阪
よ
り

も
東
京
の
方
が
上
で
、
東
京
よ
り
は
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
方
が

上
で
っ
て
言
う
と
、
そ
の
言
葉
は
コ
ン
プ
レ
ッ
ク
ス
を
含
ん
で

い
る
よ
う
な
気
が
し
て
。
地
方
的
テ
ー
マ
で
や
ら
な
い
方
が
い
い

か
な
と
い
う
気
は
す
る
。

廣
村　

な
る
ほ
ど
、
そ
う
で
す
か
。

内
藤　

J
C
っ
て
廣
村
さ
ん
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
も
あ
る
け
ど
、

い
い
人
の
集
ま
り
な
ん
だ
よ
ね
。
そ
こ
で
、
地
方
の
も
の
づ
く
り

と
い
う
テ
ー
マ
に
し
て
し
ま
う
と
、さ
ら
に
い
い
人
っ
ぽ
い
。
そ
れ

で
い
い
の
か
っ
て
思
う
と
こ
ろ
が
あ
っ
て
。
デ
ザ
イ
ン
な
ん
て
、

も
と
も
と
は
不
良
の
遊
び
み
た
い
な
も
の
で
し
ょ
う
。

廣
村　

確
か
に
。
ど
っ
ち
か
と
い
う
と
マ
レ
ビ
ト
の
よ
う
な
感
覚

で
い
ま
ま
で
あ
る
も
の
に
対
し
て
、
違
う
価
値
観
を
提
示
す
る

と
い
う
役
割
で
す
ね
。

内
藤　

そ
う
。
そ
れ
が
大
き
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
。
傾か

ぶ

き
奇
者
だ
と

か
暴
走
族
だ
と
か
。
昔
、
あ
る
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
暴
走
族
に

学
ん
だ
方
が
い
い
っ
て
提
言
し
た
こ
と
が
あ
る
け
ど
。
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
な
ん
て
し
て
開
発
し
て
い
た
ら
、
自
動
車
は
ど
ん
ど
ん

ダ
メ
に
な
る
。
だ
か
ら
、
ア
ウ
ト
ロ
ー
的
な
と
こ
ろ
か
ら
攻
め
た

方
が
い
い
。
最
近
の
僕
の
仕
事
も
そ
う
い
う
役
割
ば
っ
か
り
で
。

組
織
の
中
に
い
る
人
た
ち
に
対
し
て
、
そ
れ
で
い
い
の
？
っ
て

言
い
続
け
る
の
が
デ
ザ
イ
ン
な
ん
だ
と
思
う
。
と
こ
ろ
で
廣
村

さ
ん
、
石
川
栄
耀
っ
て
い
う
人
は
知
っ
て
る
？

廣
村　

い
え
、
知
ら
な
い
で
す
ね
。

内
藤　

知
っ
て
お
い
た
方
が
い
い
と
思
う
よ
。
彼
は
、
都
市
計
画

の
生
み
の
親
み
た
い
な
人
で
ね
。
名
古
屋
の
マ
ス
タ
ー
プ
ラ
ン

を
作
っ
た
り
、
東
京
の
戦
災
復
興
計
画
を
任
さ
れ
た
人
で
も

あ
っ
て
。
東
京
を
ど
う
や
っ
て
建
て
直
す
か
と
い
っ
た
時
に
、

行
政
都
市
計
画
は
間
違
っ
て
る
っ
て
言
い
続
け
て
、
都
市
美

運
動
と
言
っ
て
商
店
街
を
ど
う
や
っ
て
活
性
化
さ
せ
る
か
を

提
唱
し
た
り
。
ま
た
、
盛
り
場
の
研
究
を
生
涯
の
テ
ー
マ
に
し

て
い
た
。
要
は
、
人
が
わ
い
わ
い
集
ま
っ
て
い
る
よ
う
な
場
所

こ
そ
が
都
市
の
目
的
だ
と
言
っ
て
い
る
。

廣
村　

面
白
い
方
で
す
ね
。

内
藤　

普
通
は
産
業
が
優
先
で
盛
り
場
な
ん
て
付
加
的
に

出
来
て
い
く
と
考
え
が
ち
だ
け
ど
、こ
の
人
は
そ
れ
こ
そ
が
都
市

の
目
的
だ
と
堂
々
と
言
っ
て
の
け
た
。
そ
れ
で
、
歌
舞
伎
町
や

中
野
の
サ
ン
モ
ー
ル
商
店
街
の
ア
ー
ケ
ー
ド
を
手
が
け
た
。
彼

の
言
葉
で
「
都
市
の
味
」
と
い
う
の
が
あ
っ
て
。
味
っ
て
み
ん
な

あ
ん
ま
り
言
わ
な
い
け
ど
、
そ
の
中
に
は
方
言
も
含
ま
れ
る
し

文
化
も
含
ま
れ
る
。
東
京
の
味
と
名
古
屋
の
味
が
違
わ
な
い

と
面
白
く
な
い
。
そ
れ
が
面
白
い
な
と
思
っ
て
い
る
ん
で
す
よ
。

廣
村　

味
的
な
話
で
い
く
と
「
～
ら
し
さ
」
も
そ
う
だ
と
思
う

ん
で
す
が
、
デ
ザ
イ
ン
で
言
う
と
個
性
は
要
ら
な
い
よ
っ
て
言

わ
れ
る
け
れ
ど
も
、
本
当
に
必
要
な
い
ん
だ
ろ
う
か
と
も
思
っ

て
い
て
。
そ
う
い
う
話
に
も
繋
が
る
で
し
ょ
う
か
。

内
藤　

建
築
業
界
で
も
も
う
20
年
く
ら
い
「
ら
し
さ
」
と
い
う

言
葉
を
み
ん
な
使
う
ん
だ
け
ど
、
な
ん
と
な
く
違
和
感
が
あ
っ

て
ね
。
そ
れ
よ
り
は
「
味
」
っ
て
い
う
方
が
い
い
な
と
思
っ
て
い
る
。

ら
し
さ
っ
て
話
を
す
る
と
会
社
の
ポ
リ
シ
ー
が
出
て
き
た
り
し
て
、

彼
ら
が
見
せ
た
い
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
な
っ
て
し
ま
う
け
ど
。

味
に
は
も
っ
と
奥
行
き
が
あ
る
よ
う
な
気
が
す
る
。

廣
村　

い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
食
じ
ゃ
な
い
と
こ
ろ
で
味
が

使
わ
れ
る
面
白
さ
は
あ
る
と
思
う
の
で
。
文
化
と
か
街
と
か
っ
て

い
う
話
じ
ゃ
な
い
で
す
よ
ね
。「
ニ
ッ
ポ
ン
の
味
」
だ
と
、な
ん
か

違
い
ま
す
ね
。

内
藤　

味
っ
て
い
う
言
葉
が
指
し
示
し
て
い
る
意
味
を
よ
く

考
え
た
方
が
い
い
と
思
う
ん
だ
よ
。
絶
対
的
な
美
味
し
さ
な

ん
て
も
の
は
な
い
し
。
味
の
中
に
は
自
分
を
成
立
さ
せ
て
い
る

何
か
必
須
要
素
を
持
っ
て
い
る
は
ず
だ
よ
ね
。
味
の
中
に
主
体

が
そ
れ
を
受
け
入
れ
る
必
然
性
み
た
い
な
も
の
が
あ
る
。
で
も

主
体
は
、
発
信
側
で
は
な
く
て
あ
く
ま
で
受
け
取
り
側
に
あ
る
。

受
け
取
る
側
の
中
に
生
ま
れ
て
く
る
の
が
味
。

廣
村　

共
通
意
識
が
作
り
や
す
い
。
味
と
い
う
と
主
観
が
入
る

か
ら
難
し
い
ん
で
す
が
、
わ
か
っ
て
も
ら
え
た
ら
理
解
を
得
や

す
い
。
自
分
ご
と
に
し
や
す
い
言
葉
で
す
ね
。

内
藤　

石
川
さ
ん
が
す
ご
い
の
は
、
娯
楽
が
余
剰
で
は
な
く
、

そ
れ
こ
そ
が
目
的
だ
っ
て
い
う
と
こ
ろ
。「
近
未
来
の
味
」
と

か
で
ど
う
か
な
。
2
0
2
0
年
よ
り
先
、
デ
ザ
イ
ン
に
は
ど
ん

な
味
が
も
た
ら
さ
れ
る
の
か
、
と
い
う
。

廣
村　

で
は
、
当
日
は
お
互
い
ま
た
ダ
イ
ア
グ
ラ
ム
を
描
い
て
、

近
未
来
の
味
に
つ
い
て
語
り
合
い
ま
し
ょ
う
。

文
・
上
條
桂
子

Naito's DiagramHiromura's Diagram

「
近
未
来
の
味
」
に
つ
い
て

も
っ
と
語
っ
た
方
が
い
い
の
で
は
な
い
か
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大
西
洋
さ
ん
は
、2
0
1
7
年
3
月
に
三
越
伊
勢
丹
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
の
社
長
を
辞
し
、
こ
の
6
月
末
、
羽
田
空
港
の

旅
客
タ
ー
ミ
ナ
ル
を
運
営
す
る
日
本
空
港
ビ
ル
デ
ン
グ
の
副

社
長
に
就
任
す
る
と
と
も
に
、
7
月
に
は
1
0
0
％
子
会
社

の
羽
田
未
来
総
合
研
究
所
の
社
長
に
就
任
し
た
。

最
初
に
お
会
い
し
て
か
ら
、
か
れ
こ
れ
10
年
以
上
の
月
日
が 

経
っ
て
い
る
が
、“
日
本
”に
つ
い
て
の
熱
い
思
い
は
変
わ
ら
な
い
。

「
あ
そ
こ
に
こ
ん
な
良
い
も
の
が
」「
こ
こ
に
は
こ
ん
な
素
晴
ら

し
い
も
の
が
」
と
楽
し
そ
う
に
語
り
、
最
後
は
必
ず
「
何
と
か

し
な
い
と
ダ
メ
に
な
る
ん
で
す
」
と
厳
し
い
顔
つ
き
に
な
る
。

だ
か
ら
、日
本
の
持
っ
て
い
る
財
産
に
着
目
し
、世
界
に
向
け
た 

発
信
を
積
極
的
に
行
っ
て
き
た
。
優
れ
た
工
場
や
職
人
の
技
を 

盛
り
込
ん
だ
も
の
が
、
日
本
に
は
数
多
く
あ
る
の
に
、
使
い
手
に 

知
ら
れ
て
い
な
い
。
送
り
手
と
使
い
手
が
ひ
と
つ
に
結
ば
れ
て

い
な
い
た
め
に
、
多
く
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
失
わ
れ
て
い
る
。

そ
う
い
っ
た
状
況
に
対
し
て
エ
ー
ル
を
送
る
と
と
も
に
、
具
体

的
な
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
き
た
の
だ
。「
こ
の
ま
ま
で
は
、
日
本
の

モ
ノ
作
り
が
ダ
メ
に
な
っ
て
い
く
。
日
本
各
地
に
あ
る
産
地
を

訪
ね
、
一
緒
に
モ
ノ
作
り
を
し
て
、
伝
え
て
い
き
た
い
」
と
商
品 

や
売
り
場
作
り
を
は
じ
め
、公
の
活
動
も
含
め
て
実
践
し
て
き
た
。 

あ
る
意
味
で
、
不
器
用
な
ほ
ど
真
面
目
に
“
日
本
”
の
発
信

を
考
え
、
体
現
し
て
き
た
方
と
、
仰
ぎ
見
て
も
き
た
。

そ
れ
は
、
立
場
が
変
わ
っ
て
も
ま
っ
た
く
ブ
レ
る
と
こ
ろ
が
な
い
。

否
、
今
ま
で
以
上
に
幅
も
奥
行
き
も
広
が
っ
て
い
る
。

「
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
、
ア
ー
ト
、
音
楽
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
日
本
の

カ
ル
チ
ャ
ー
に
つ
い
て
、
横
ぐ
し
に
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち 

上
げ
た
い
」
と
い
う
。
日
本
文
化
の
数
々
は
、そ
れ
ぞ
れ
素
晴
ら 

し
い
価
値
を
持
っ
て
い
る
の
に
、
な
か
な
か
横
に
つ
な
が
ら
な
い 

の
が
も
っ
た
い
な
い
と
、
以
前
か
ら
考
え
て
き
た
。
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

に
向
け
、
日
本
を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
ア
ピ
ー
ル
す
る
た
め
に
も
、

こ
う
い
っ
た
カ
ル
チ
ャ
ー
を
発
信
す
る
活
動
を
増
や
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
る
の
だ
。

地
方
創
生
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
も
、
ま
だ
ま
だ
や
れ
る
こ
と

が
あ
る
と
い
う
。
売
る
場
所
が
な
か
っ
た
り
、
広
く
知
ら
れ
て

い
な
い
も
の
が
日
本
各
地
に
数
多
く
あ
る
が
、
そ
う
い
う
も
の 

を
集
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
の
有
識
者
と
審
査
し
た
上
で
、 

た
と
え
ば
「
羽
田
ア
ワ
ー
ド
」
み
た
い
な
も
の
を
作
っ
て
取
り

上
げ
て
い
く
こ
と
も
考
え
て
い
る
。
そ
れ
も
、
賞
を
与
え
る
に

終
わ
ら
ず
、
羽
田
空
港
で
専
用
の
シ
ョ
ッ
プ
を
構
え
る
こ
と
も

想
定
し
て
の
こ
と
だ
。

そ
の
意
味
で
、
羽
田
空
港
は
最
高
の
場
と
言
っ
て
い
い
か
も 

し
れ
な
い
。
世
界
に
向
け
た
“
日
本
”
の
玄
関
と
し
て
、
海
外
の 

人
を
迎
え
て
送
り
出
す 

︱ 

そ
こ
で
良
い
も
の
と
出
会
え
た
ら
、

そ
れ
は
日
本
で
の
文
化
体
験
と
重
な
っ
て
い
く
に
違
い
な
い
。

そ
ん
な
大
西
さ
ん
に
、
こ
れ
か
ら
の
抱
負
を
、
熱
く
ざ
っ
く
ば

ら
ん
に
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
み
な
さ
ま
、
是
非
、
お
越
し 

く
だ
さ
い
。

　  大西 洋 ｜ Hiroshi Onishi
東京生まれ。1979 年慶應義塾大学卒業、同年 伊勢丹入社。三越 常務執行役員

MD 統括部長、伊勢丹 常務執行役員等を経て、2012 年三越伊勢丹ホールディン 

グス代表取締役社長執行役員、三越伊勢丹 代表取締役社長執行役員に就任。

2018 年6月より、日本空港ビルデング 取締役副社長執行役員、同年7月より 

羽田未来総合研究所 代表取締役社長（兼任）に就任。

　  川島蓉子 ｜ Yoko Kawashima
1961 年新潟市生まれ。早稲田大学商学部卒業、文化服装学院マーチャンダイ

ジング科修了。伊藤忠ファッションシステム株式会社取締役。ifs 未来研究所

所長。ジャーナリスト。日経ビジネスオンラインや読売新聞で連載を持つ。著書

に『TSUTAYAの謎』『社長、そのデザインでは売れません！』（日経BP 社）、『ビー

ムス戦略』（PHP 研究所）、『伊勢丹な人々』（日本経済新聞社）、などがある。1 年

365日、毎朝、午前3 時起床で原稿を書く暮らしを20 年来続けている。

文
・
川
島
蓉
子

日
本
の
カ
ル
チ
ャ
ー
を
横
ぐ
し
に
し
て
い
く
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　  岩崎夏海 ｜ Natsumi Iwasaki
1968 年生まれ。東京都日野市出身の作家。東京芸術大学建築科卒。大学 

卒業後、作詞家の秋元康氏に師事。 放送作家としてテレビ番組の制作 

に参加。 その後、アイドルグループAKB48 のプロデュースにも携わる。 

 2009 年、『もし高校野球の女子マネージャーがドラッカーの「マネジ 

メント」を読んだら』を著す。現在は、個人の有料メルマガ「ハックルベリー

に会いに行く」（ht tp: //ch.nicovideo.jp/channel /huckleberr y）を 

配信中。

葊
村　

テ
ー
マ
は
「
近
未
来
の
味
」
な
の
で
す
が
、
今
後
の
日
本 

の
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
に
関
し
て
、
岩
崎
さ
ん
が
考
え
て
い
る 

こ
と
を
、
お
伺
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

岩
崎　

最
近
の
テ
ー
マ
で
す
か
？ 

非
常
に
く
だ
ら
な
い
話
な
ん 

で
す
が
、
僕
は
い
わ
ゆ
る
グ
ル
メ
の
人
が
言
う
「
美
味
し
さ
」
と 

い
う
も
の
が
わ
か
ら
な
い
ん
で
す
。
秋
元
康
の
弟
子
だ
っ
た
の
で
、

最
先
端
の
料
理
店
で
ご
相
伴
に
あ
ず
か
っ
た
り
し
た
こ
と
も 

あ
る
の
で
す
が
、
ど
こ
に
行
っ
て
も
「
美
味
し
い
」
っ
て
感
じ

な
い
ん
で
す
。
そ
れ
は
ど
う
い
う
価
値
な
ん
だ
ろ
う
と
思
っ
て

考
え
て
み
た
ん
で
す
が
、
最
終
的
に
は
食
材
が
珍
し
い
と
か
、

調
理
法
の
発
想
の
面
白
さ
を
価
値
に
し
て
い
る
ん
じ
ゃ
な
い
か 

と
思
っ
て
い
て
。
料
理
の
ほ
と
ん
ど
が
付
加
価
値
に
占
め
ら
れ
て 

い
て
、
美
味
し
い
と
い
う
概
念
は
限
界
に
き
て
い
る
ん
じ
ゃ
な
い 

か
と
。
そ
う
考
え
た
時
に
、
昔
父
に
言
わ
れ
た
「
世
界
で
一
番

美
味
し
い
飲
み
物
は
砂
漠
で
飲
む
一
杯
の
水
だ
」
と
い
う
言
葉 

を
思
い
出
し
て
。
美
味
し
さ
に
限
界
が
き
て
い
る
の
だ
と
し
た
ら
、 

こ
れ
か
ら
人
間
は
身
体
を
鍛
え
て
自
ら
の
感
覚
を
変
え
て
い
く 

こ
と
で
、
美
味
し
い
思
い
を
味
わ
う
方
向
に
来
て
い
る
ん
じ
ゃ 

な
い
か
な
と
思
っ
た
ん
で
す
。
要
は
、
感
覚
を
取
り
戻
す
、
野
性 

味
を
取
り
戻
す
と
い
う
こ
と
な
ん
で
す
け
ど
、自
分
の
体
を
使
っ
て 

減
量
に
取
り
組
ん
で
、
美
味
し
い
も
の
を
味
わ
え
る
か
と
い
う

実
験
を
し
て
み
よ
う
と
思
っ
て
い
て
。

廣
村　

面
白
い
で
す
ね
。
確
か
に
お
痩
せ
に
な
ら
れ
ま
し
た
ね
。

ど
ん
な
減
量
法
に
取
り
組
ん
で
い
る
ん
で
す
か
？

岩
崎　

食
事
制
限
と
ラ
ン
ニ
ン
グ
で
す
。
た
ま
た
ま
住
ま
い
が

代
々
木
公
園
の
近
く
な
の
で
、N
H
K
の
外
周
っ
て
信
号
が 

な
く
て
1
周
2.4
キ
ロ
走
れ
る
よ
う
に
設
計
さ
れ
て
い
る
ら
し

い
ん
で
す
が
、
僕
が
走
る
夜
中
は
ほ
と
ん
ど
走
っ
て
い
る
人
が 

い
な
い
の
で
す
ご
く
快
適
で
す
。
で
も
、
代
々
木
公
園
の
中
は

朝
か
ら
老
若
男
女
関
係
な
く
て
、
視
覚
障
害
者
の
方
が
伴
走

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
と
一
緒
に
走
っ
て
い
た
り
。
す
ご
く
大
勢
の
人
が

走
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
先
日
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
が
始
ま
っ
た

直
後
に
ス
ポ
ー
ツ
シ
ョ
ッ
プ
に
行
っ
た
ん
で
す
が
、
サ
ッ
カ
ー

用
品
よ
り
も
ラ
ン
ニ
ン
グ
用
品
の
方
が
賑
わ
っ
て
い
た
。
そ
う

い
う
の
を
見
て
、
都
市
を
ハ
ッ
ク
し
て
身
体
を
鍛
え
る
と
い
う 

こ
と
に
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
が
向
い
て
い
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
い
う

の
を
感
じ
ま
し
た
。
そ
う
な
っ
て
い
く
と
、
都
市
も
身
体
を 

鍛
え
る
人
や
野
性
的
な
何
か
を
取
り
戻
し
た
い
人
に
フ
ィ
ッ
ト 

し
た
か
た
ち
に
生
ま
れ
変
わ
っ
て
い
く
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
と 

思
っ
て
い
ま
す
。

廣
村　

僕
も
た
ま
に
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
し
て
い
て
、
身
体
と
向
き 

合
う
と
い
う
の
は
、面
白
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
す
よ
ね
。2
0
0
9 

年 

か
ら
ナ
イ
ン
ア
ワ
ー
ズ
と
い
う
カ
プ
セ
ル
ホ
テ
ル
の
仕
事
を
し
て 

い
ま
す
が
、
皇
居
の
近
く
に
で
き
た
竹
橋
店
は
ラ
ン
ス
テ
ー 

シ
ョ
ン
の
機
能
も
あ
り
ま
す
。

岩
崎　

都
市
を
ハ
ッ
ク
す
る
と
い
う
考
え
方
は
、以
前
に
テ
レ
ビ 

の
ド
キ
ュ
メ
ン
タ
リ
ー
で
西
新
宿
に
住
む
子
供
た
ち
が
N
S 

ビ
ル
を
使
っ
て
遊
ん
で
い
る
姿
を
見
た
時
に
、
都
市
っ
て
遊
び

場
が
な
い
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
子
ど
も
は
勝
手
に
そ
う
い
う 

場
所
を
見
つ
け
て
ハ
ッ
ク
し
て
い
く
ん
だ
と
思
っ
た
ん
で
す
。 

都
市
は
野
性
的
に
は
で
き
て
い
ま
せ
ん
が
、
何
か
工
夫
し
て
い
く 

こ
と
で
人
間
が
ハ
ッ
ク
す
る
こ
と
も
で
き
る
。
ジ
ム
や
ラ
ン 

ス
テ
ー
シ
ョ
ン
が
作
ら
れ
て
い
く
こ
と
と
併
せ
て
、
そ
う
い
う

動
き
も
あ
る
で
し
ょ
う
ね
。

廣
村　

確
か
に
。
当
日
は
、最
近
岩
崎
さ
ん
が
考
え
て
い
る
身
体 

と
都
市
の
話
や
、
岩
崎
さ
ん
が
考
え
る
未
来
に
つ
い
て
お
話
を

伺
え
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
。

　  廣村正彰 ｜ Masaaki Hiromura
グラフィックデザイナー。田中一光デザイン室を経て、1988 年廣村 

デザイン事務所設立。主な仕事に、日本科学未来館、横須賀美術館、 

9hナインアワーズ、すみだ水族館、あべのハルカス、TOTO MUSEUM、

台中国家歌劇院、名古屋城本丸御殿、そごう・西武、ロフトなど。

www.hiromuradesign.com
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を
変
え
る
こ
と
で
生
ま
れ
る

新
し
い
価
値
と
は
何
か
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│
今
年
の
ト
ー
ク
テ
ー
マ
は 「
近
未
来
の
味
」 

な
の
で
す
が
金
井

さ
ん
は
80
年
代
に
西
武
百
貨
店
が
提
唱
し
て
い
た
Ｊ
Ｃ
の
活
動
も

知
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
そ
の
後
の
無
印
良
品
の
活
動
も

含
め
て
お
話
い
た
だ
け
れ
ば
と
。

金
井　

打
倒
J
C
な
ん
て
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
で
す
か
？
最
近
、

民
芸
に
つ
い
て
少
し
考
え
て
み
て
い
ま
す
。
以
前
に
、
ア
メ
リ
カ

の
雑
誌
で
「M

U
JI

は
現
代
の
民
芸
だ
」
と
い
う
記
事
が
掲
載

さ
れ
、
そ
れ
を
読
ん
だ
瞬
間
は
「
そ
の
通
り
！
」
と
思
っ
た
の

で
す
が
、
果
た
し
て
民
芸
館
に
あ
る
よ
う
な
も
の
を
一
般
的
な

庶
民
が
使
っ
て
い
た
の
だ
ろ
う
か
？
と
考
え
る
と
、
今
の
私
に
は

リ
ア
リ
テ
ィ
が
な
く
て
。
む
し
ろ
大
阪
に
あ
る
民
博
︵
国
立

民
族
学
博
物
館
︶
の
展
示
品
を
見
る
と
し
っ
く
り
く
る
よ
う
な

と
こ
ろ
が
あ
っ
て
、
無
印
良
品
は
民
芸
で
は
な
く
民
具
だ
と

思
っ
た
ん
で
す
よ
。
日
本
の
民
具
は
、
稲
作
を
中
心
と
し
た

暮
ら
し
の
中
で
の
必
要
か
ら
生
ま
れ
て
い
て
、
生
活
の
知
恵
や

工
夫
、
手
の
技
術
が
そ
の
ま
ま
形
に
な
っ
て
い
る
。
そ
こ
に
作
者

の
作
為
や
欲
は
ま
っ
た
く
無
く
、
当
然
ア
ノ
ニ
マ
ス
。
現
在
に

目
を
移
す
と
、
産
業
構
造
も
変
わ
り
、
素
材
も
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
、

ア
ル
ミ
、
科
学
繊
維
な
ど
が
発
明
さ
れ
、
機
械
技
術
も
格
段
に

進
歩
し
た
中
で
、“
今
の
時
代
の
”
民
具
が
生
ま
れ
て
い
る
。
一
方

で
、
市
場
経
済
化
や
消
費
社
会
化
が
進
み
、
民
具
的
な
無
作
為

が
忘
れ
ら
れ
て
い
る
時
代
で
も
あ
り
、
そ
こ
に
は
無
印
良
品
の

価
値
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
工
芸
と
民
具
、そ
れ
ら
の
中
間

に
存
在
す
る
民
芸
？
そ
し
て
、
日
本
。
そ
ん
な
こ
と
を
考
え

な
が
ら
、J
C
の
活
動
と
は
何
な
の
か
？
を
お
尋
ね
し
て
み
た
い

で
す
ね
。
J
C
は
日
本
の
何
を
目
的
に
活
動
さ
れ
る
の
か
？

形
や
物
、
は
た
ま
た
精
神
的
な
こ
と
な
の
か
？

│
80
年
代
の
Ｊ
Ｃ
を
含
め
た
活
動
の
実
態
を
知
ら
な
い
方
も
多

い
の
で
、
そ
の
辺
り
も
お
聞
き
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

金
井　

80
年
代
当
時
も
い
ろ
い
ろ
な
デ
ザ
イ
ナ
ー
が
地
方
に
行
き
、

地
場
産
業
に
デ
ザ
イ
ン
を
提
供
す
る
こ
と
が
ブ
ー
ム
の
よ
う
に
起
き

ま
し
た
が
、そ
れ
ら
が
あ
ま
り
う
ま
く
い
っ
た
と
い
う
記
憶
は
あ
り
ま

せ
ん
。
J
C
も
世
界
の
優
れ
た
才
能
︵
デ
ザ
イ
ナ
ー
︶
と
産
地
を

つ
な
げ
て
モ
ノ
づ
く
り
を
し
て
い
る
よ
う
に
見
え
ま
す
け
ど
、J
C

の
活
動
と
し
て
の
思
想
、
核
に
な
る
よ
う
な
も
の
が
も
っ
と
明
確
に

あ
れ
ば
良
い
の
に
な
、な
ん
て
私
は
思
い
ま
す
。
そ
う
い
え
ば
、
先
日
、

森
美
術
館
で
「
建
築
の
日
本
展
」︵
2
0
1
8
年
9
月
17
日
会
期

終
了
︶
を
見
ま
し
た
が
、
と
て
も
良
か
っ
た
で
す
。
日
本
の
軸
組
み

構
造
の
美
し
さ
と
、
空
間
の
連
続
性
の
美
が
西
洋
の
モ
ダ
ニ
ズ
ム
に

影
響
を
与
え
、
地
球
を
一
周
し
て
、
日
本
の
伝
統
が
日
本
の
モ
ダ

ニ
ズ
ム
に
変
身
し
た
、な
ん
て
く
だ
り
は
内
藤
さ
ん
の
専
門
領
域
で

す
よ
ね
、J
C
の
考
え
方
と
の
関
係
性
は
ど
う
な
ん
で
し
ょ
う
か
？

無
印
良
品
が
や
っ
て
い
る
「Found M

U
JI

」
も
そ
う
か
も
知
れ

な
い
。フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
や
中
国 

、 エ
ス
ト
ニ
ア
な
ど
の
も
の
を
扱
っ
て

い
る
け
ど
、
そ
れ
ら
を
選
ぶ
目
は
日
本
。
深
澤
直
人
さ
ん
は
無
印

良
品
の
「
印
」
と
い
う
の
は
「
違
和
感
」
だ
と
言
っ
て
い
て
。
世
の

中
の
商
品
の
や
り
過
ぎ
や
、や
ら
な
過
ぎ
た
り
す
る
「
違
和
感
」
を

無
く
す
の
が
無
印
良
品
な
の
か
も
、と
。
と
こ
ろ
が
、
世
の
中
の
商
売

で
は
「
違
和
感
」
が
個
性
や
デ
ザ
イ
ン
と
い
う
名
の
価
値
に
し
て

い
る
よ
う
に
感
じ
た
り
。
同
時
に
工
芸
も
民
芸
も
民
具
も
、
人
間

に
は
必
要
で
す
よ
ね
。

│
そ
う
で
す
ね
。
当
日
は
最
近
の
無
印
良
品
に
お
け
る
デ
ザ

イ
ン
の
考
え
方
や
取
り
組
み
、
今
後
の
デ
ザ
イ
ン
の
行
く
末
な
ど

の
お
話
を
お
伺
い
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

J
C
に
お
け
る
デ
ザ
イ
ン
と
は
何
か
？

 

今
後
求
め
ら
れ
る
デ
ザ
イ
ン
の
役
割
に
つ
い
て
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表
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会
長

金
井
政
明

建
築
家

内
藤 

廣

　  金井政明 ｜ Masaaki Kanai
良品計画 代表取締役会長 。1957 年生まれ。長野県出身。1976 年、西友ストアー長野（現・

合同会社西友）に入社後、1993 年に良品計画に転籍。生活雑貨部長として長年にわたって

売り上げの柱となる生活雑貨を牽引し、良品計画の成長を支える。以降、常務、専務などを

歴任した後、2008 年、代表取締役社長に就任し、良品計画グループ全体の企業価値向上

に取り組む。 2015 年より現職。

　   内藤 廣 ｜ Hiroshi Naito
建築家・ 東京大学名誉教授。フェルナンド・ イゲーラス建築

設計事務所、菊竹清訓建築設計事務所を経て、1981 年、内藤

廣建築設計事務所を設立。2007 年～2009 年度にはグッド

デザイン審査委員長を務める。近作に、富山県美術館、福井県

年縞博物館、とらや赤坂店など。 | www.naitoaa.co.jp 
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田
渕　
「
も
の
づ
く
り
」
の
現
場
で
活
動
を
す
る
中
で
は
、
先
の

時
代
を
見
据
え
つ
つ
、
そ
の
「
も
の
づ
く
り
」
の
意
義
や
意
味 

を
思
索
し
、
適
正
な
「
も
の
」
の
あ
り
方
を
探
り
続
け
る
こ
と

が
重
要
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。 

デ
ザ
イ
ン
に
お
い
て
も
、
コ
ン
セ
プ
ト
や
形
状
だ
け
で
な
く
、 

生
産
背
景
や
消
費
に
つ
い
て
考
え
る
事
や
、
そ
も
そ
も
「
な
ぜ

作
る
の
か
？
」
を
深
く
掘
り
下
げ
る
事
は
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
に

な
り
ま
す
。

当
然
な
が
ら
「
も
の
づ
く
り
」
は
い
つ
の
時
代
に
お
い
て
も
社
会 

経
済
背
景
に
左
右
さ
れ
る
も
の
で
、
継
続
的
に
発
展
さ
せ
て

い
く
難
し
さ
を
感
じ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
中
に
お
い
て 

は
効
率
や
成
果
を
重
要
視
し
つ
つ
も
、
価
値
観
や
倫
理
と
向
き 

あ
う
姿
勢
を
保
ち
、
常
に
問
題
提
起
を
行
う
意
識
を
持
つ
事

が
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
し
て
必
要
な
役
割
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
J
C
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
はResearch &

 D
evelopm

ent 

︵
以
下
R
&
D
︶
担
当
と
し
て
、
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク 

チ
ュ
ア
の
間
に
立
ち
、
さ
ま
ざ
ま
な
「
も
の
づ
く
り
」
を
行
っ
て 

き
ま
し
た
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
内
容
は
多
岐
に
渡
り
ま
す
が
、
デ
ザ
イ
ナ
ー

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
対
し
て
の
理
解
度
の
高
さ
と
そ
れ
ぞ
れ
の

「
味
」
が
十
分
に
詰
ま
っ
た
提
案
に
は
学
ぶ
事
も
多
く
、
そ
れ 

ぞ
れ
の
切
り
口
で
開
い
た
新
し
い
価
値
の
提
案
に
多
く
の 

可
能
性
を
感
じ
る
事
が
で
き
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
も
未
来
に
向
け
て
「
も
の
づ
く
り
」の
意
味
を
じ
っ

く
り
と
深
く
掘
り
下
げ
、
デ
ザ
イ
ン
で
可
能
性
を
描
き
続
け
る

こ
と
で
、
新
し
い
視
点
を
開
い
て
い
け
た
ら
と
考
え
て
い
ま
す
。

倉
本　

日
本
の「
も
の
づ
く
り
」を
多
く
の
人
に
知
っ
て
も
ら
お
う
、 

ま
た
そ
の
活
動
を
通
し
て
も
の
づ
く
り
を
支
え
る
文
化
や 

伝
統
を
今
一
度
じ
っ
く
り
考
え
よ
う
と
い
う
J
C
の
活
動
に

加
わ
っ
て
早
7
年
が
経
ち
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
多
く
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
R
&
D
と
し
て
関
わ
り
、 

職
人
や
エ
ン
ジ
ニ
ア
、
経
営
者
な
ど
の
つ
く
り
手
、
そ
し
て 

海
外
か
ら
来
日
す
る
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
の
協
業
を
重
ね
て
き
ま 

し
た
が
、
や
は
り
一
番
の
楽
し
み
は
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
の 

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
な
取
り
組
み
を
す
ぐ
側
で
見
て
、
も
の

づ
く
り
の
パ
ワ
ー
を
感
じ
と
れ
る
こ
と
で
す
。

と
い
う
の
も
各
分
野
で
頂
点
を
極
め
た
人
々
、ま
た
何
か
を
極
め 

よ
う
と
す
る
人
々
は
何
か
特
別
な
雰
囲
気
を
持
っ
た
人
が
多
く
、

そ
う
い
っ
た
人
格
か
ら
発
せ
ら
れ
る
言
葉
や
振
る
舞
い
に
は
独

特
の
「
味
」が
あ
り
ま
す
。
簡
単
に
い
う
と
、濃
い
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー

の
面
白
い
人
が
多
い
の
で
す
。

不
思
議
な
も
の
で
、
そ
う
い
っ
た
面
々
と
一
緒
に
仕
事
を 

す
る
と
こ
ち
ら
ま
で
そ
の
「
味
」
が
う
つ
っ
た
よ
う
な
気
が
し
て
、

自
分
の
振
る
舞
い
が
変
わ
っ
た
り
す
る
事
も
し
ば
し
ば
で
す
。

人
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
し
て
自
分
の
心
や
体
に 

化
学
反
応
が
起
こ
り
、
日
々
の
デ
ザ
イ
ン
活
動
や
来
た
る
将
来 

に
向
け
て
の
新
し
い
視
点
が
生
み
出
せ
た
ら
こ
ん
な
素
晴
ら 

し
い
こ
と
は
な
い
な
、
と
思
い
ま
す
。

熊
野　

近
未
来
と
聞
く
と
、
S
F
の
よ
う
な
未
来
を
想
像
し

て
し
ま
う
け
れ
ど
、“
も
っ
と
も
近
い
未
来
＝
明
日
”
と
す
る
と 

考
え
や
す
く
な
る
。
と
い
う
の
も
、
デ
ザ
イ
ン
と
一
言
で
言
っ
て

も
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ザ
イ
ン
が
あ
り
、
自
分
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
、 

だ
れ
も
想
像
し
た
こ
と
の
な
い
新
し
い
生
活
を
提
示
す
る
デ
ザ

イ
ン
で
は
な
く
、
今
を
見
つ
め
直
し
て
、
明
日
を
よ
り
よ
い
も
の 

に
す
る
た
め
に
過
去
や
現
在
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
す
る
デ
ザ
イ
ン

を
し
て
い
る
の
で
、
想
像
す
る
よ
り
も
実
践
の
中
か
ら
気
づ
く

こ
と
や
喜
び
を
大
切
に
し
た
い
と
思
っ
て
い
る
。

な
の
で
、“
近
未
来
の
味
”
に
つ
い
て
考
え
て
み
る
と
、
新
し
い 

倉本 仁  ｜ Jin Kuramoto
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味
覚
へ
誘

い
ざ
な 

っ
て
く
れ
る
の
も
よ
い
け
れ
ど
、
噛
め
ば
噛
む
ほ
ど 

旨
味
が
で
て
く
る
ス
ル
メ
の
よ
う
な
も
の
で
あ
っ
て
ほ
し
い

と
思
っ
て
し
ま
う
。
J
C
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
海
外
の
デ
ザ

イ
ナ
ー
と
日
本
各
地
の
技
術
を
見
て
回
る
と
、
伝
承
や
日
々

の
積
み
重
ね
で
培
わ
れ
た
技
術
こ
そ
が
、
海
外
の
人
の
目
を

惹
き
つ
け
る
も
の
で
、
こ
れ
か
ら
も
そ
の
部
分
は
大
切
に
し

て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
う
。
ま
た
、
よ
り
大
き
な 

枠
組
み
の
中
で
デ
ザ
イ
ン
を
見
て
み
る
と
、I
T
や
V
R
技
術 

が
こ
れ
か
ら
ま
す
ま
す
進
化
し
て
い
く
中
で
、
家
具
や
道
具
は

逆
に
ア
ナ
ロ
グ
な
部
分
で
、
失
わ
れ
て
し
ま
い
そ
う
な
人
間
的

な
感
覚
を
蓄
積
さ
れ
た
体
験
と
し
て
維
持
す
る
役
割
を
担
っ
て 

ほ
し
い
と
思
う
。

デ
ザ
イ
ナ
ー
が
つ
く
る
味
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11
月
6
日 (

火)  
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古
代
か
ら
現
代
を
、
山
か
ら
街
を
見
る

山
伏
に
伝
わ
る
も
の
づ
く
り
に
つ
い
て

SE
SSIO

N
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11
月
7
日 (

水)  

編
集
者

上
條
桂
子

上
條　

坂
本
大
三
郎
く
ん
と
は
少
し
前
に
知
り
合
っ
て
、
一
緒

に
山
形
の
山
を
歩
い
た
り
し
て
い
ま
し
て
。
今
回
は
、ぜ
ひ
山
伏

の
仕
事
と 

も
の
づ
く
り
と
い
う
テ
ー
マ
で
話
を
し
て
も
ら
い

た
い
な
と
思
っ
た
ん
で
す
。
坂
本
さ
ん
は
、﹃
山
伏
と
僕
﹄
や

﹃
山
伏
ノ
ー
ト
﹄
と
い
っ
た
本
も
出
さ
れ
て
、
山
伏
と
い
う
ミ
ス

テ
リ
ア
ス
な
世
界
を
紐
解
い
て
い
ま
す
。
で
す
が
、
た
ぶ
ん
ま
だ

ま
だ
山
伏
に
つ
い
て
知
ら
な
い
方
も
多
い
と
思
い
ま
す
の
で
、

そ
こ
か
ら
お
話
い
た
だ
き
た
く
。

坂
本　

も
と
も
と
山
伏
と
い
う
の
は
、
ひ
と
つ
の
職
業
を
表
す

も
の
で
は
な
く
て
、地
域
で
何
か
の
仕
事
と
兼
任
し
な
が
ら
山
伏

を
し
て
い
た
と
い
う
人
が
大
半
で
し
た
。
山
の
知
識
人
と
し
て

薬
草
を
調
合
す
る
医
者
の
よ
う
な
役
割
を
果
た
し
た
り
、
山
に

い
る
神
仏
や
精
霊
と
地
域
を
結
び
つ
け
る
お
祭
り
を
行
っ
た

り
。
ま
た
、
山
は
聖
地
で
あ
り
神
仏
の
支
配
す
る
土
地
と
言
わ

れ
て
お
り
、
そ
こ
を
拠
点
に
す
る
修
行
を
し
た
山
伏
は
、
武
家

勢
力
な
ど
の
俗
権
力
の
支
配
下
に
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
関

所
の
行
き
来
が
自
由
だ
っ
た
こ
と
か
ら
、
物
流
や
情
報
伝
達

を
担
う
人
で
も
あ
り
、
い
ろ
ん
な
こ
と
に
詳
し
か
っ
た
。
ゆ
え
に
、

何
で
も
相
談
で
き
る
集
落
の
相
談
役
の
よ
う
な
役
割
を
担
っ

て
い
ま
し
た
。
山
伏
と
い
う
の
は
、
集
落
に
必
ず
い
て
明
治
初

期
の
日
本
の
人
口
が
3
4
0
0
万
人
く
ら
い
の
中
で
山
伏
は

17
万
人
、2
0
0
人
に
1
人
が
山
伏
だ
っ
た
そ
う
な
ん
で
す
ね
。

現
在
の
神
主
の
人
口
が
2
万
人
な
の
で
、
ど
れ
だ
け
山
伏
が

た
く
さ
ん
い
た
か
が
わ
か
る
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
明
治
時
代

に
入
る
ま
で
は
神
仏
習
合
と
い
っ
て
仏
教
や
神
道
や
土
着
信

仰
が
混
ざ
っ
て
ひ
と
つ
の
信
仰
と
し
て
あ
っ
た
の
で
す
が
、
明

治
元
年
に
神
仏
分
離
令
が
出
て
、
明
治
5
年
に
修
験
禁
止

令
が
出
さ
れ
、
多
く
の
山
伏
た
ち
は
廃
業
し
、
役
割
が
が
ら
り

と
変
わ
り
ま
し
た
。
そ
う
い
う
経
緯
が
あ
る
の
で
、
ひ
と
言
で

山
伏
と
言
っ
て
も
、
想
像
す
る
の
が
難
し
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

上
條　

山
伏
イ
コ
ー
ル
天
狗
だ
っ
た
り
、
超
能
力
を
持
っ
て

い
る
み
た
い
な
、あ
る
種
の
神
話
化
さ
れ
て
し
ま
っ
た
山
伏
像
を

持
っ
て
い
る
人
が
一
般
的
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

坂
本　

僕
は
超
能
力
も
な
い
し
、
興
味
も
あ
り
ま
せ
ん
。

上
條　

坂
本
さ
ん
が
山
伏
の
修
行
に
入
る
前
は
イ
ラ
ス
ト
レ
ー

タ
ー
と
し
て
活
動
さ
れ
て
い
て
、
そ
の
こ
と
と
山
伏
の
も
の

づ
く
り
は
繋
が
っ
て
い
く
の
か
な
と
思
っ
た
ん
で
す
が
、
修
行

に
至
っ
た
経
緯
を
教
え
て
も
ら
え
ま
す
か
？

坂
本　

実
家
は
千
葉
県
な
ん
で
す
け
ど
、
近
所
の
畑
と
か
を

掘
る
と
縄
文
遺
跡
が
出
て
く
る
よ
う
な
場
所
で
、
幼
い
頃
か

ら
古
い
も
の
に
興
味
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
う
い
う
も
の
を
拾
い

集
め
て
、
模
様
が
面
白
い
と
思
っ
た
り
、
縄
文
人
か
ら
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
が
書
か
れ
て
い
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
夢
想
し
た
り
し
て
。

古
い
人
た
ち
と
い
う
の
は
、
ど
う
い
う
こ
と
を
考
え
て
い
た
ん

だ
ろ
う
と
い
う
関
心
が
高
か
っ
た
。
ま
た
、
絵
を
描
く
こ
と
が

好
き
だ
っ
た
の
で
、
そ
れ
が
高
じ
て
絵
の
仕
事
を
す
る
よ
う
に

な
っ
た
ん
で
す
が
、
ふ
と
あ
る
時
、
そ
の
ま
ま
仕
事
を
続
け
る

こ
と
に
疑
問
を
感
じ
始
め
て
、
小
さ
な
頃
疑
問
に
思
っ
て
い
た
、

も
の
づ
く
り
は
ど
う
し
て
生
ま
れ
た
の
か
、
人
は
ど
う
し
て
絵
を

描
き
始
め
た
の
か
と
い
う
こ
と
を
考
え
始
め
て
。
30
歳
に
な
っ
た

時
に
羽
黒
山
で
山
伏
の
修
業
が
あ
る
と
い
う
の
で
、
興
味
本
位

で
参
加
し
て
み
ま
し
た
。
す
る
と
、
そ
こ
に
は
古
め
か
し
い
格
好

や
言
葉
遣
い
を
す
る
人
が
い
て
面
白
い
な
と
思
っ
て
。
東
京
に

帰
っ
て
き
て
か
ら
山
伏
の
こ
と
を
調
べ
始
め
た
ら
、
彼
ら
が
も
の

づ
く
り
の
発
生
や
発
展
に
か
か
わ
り
が
あ
る
人
た
ち
だ
と
い
う

こ
と
が
わ
か
っ
て
き
て
。
自
分
が
ず
ー
っ
と
関
心
を
持
ち
続
け
て

き
た
こ
と
と
共
鳴
し
て
、
知
り
た
い
と
思
っ
て
山
形
に
通
っ
て

い
る
う
ち
に
住
む
よ
う
に
な
っ
て
、
今
に
至
る
と
い
う
。

上
條　

ど
の
よ
う
な
も
の
を
作
っ
て
い
た
ん
で
す
か
？

坂
本　

山
の
素
材
を
使
っ
た
も
の
づ
く
り
を
し
て
い
た
の
で
す

が
、
い
ま
僕
が
関
心
を
持
っ
て
い
る
の
は
、
木
の
皮
を
使
っ
た

籠
づ
く
り
で
す
。
そ
の
籠
に
使
用
さ
れ
る
木
の
皮
は
、
一
年
の

う
ち
2
～
3
週
間
し
か
採
れ
る
時
期
が
な
い
。
そ
う
し
た
古

く
か
ら
続
く
も
の
づ
く
り
に
山
伏
で
あ
っ
た
り
山
の
文
化
が

大
き
く
関
わ
っ
て
い
た
と
い
う
こ
と
を
、
も
っ
と
調
べ
て
み
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

上
條　

あ
と
、
坂
本
さ
ん
の
取
り
組
み
と
し
て
は
、
芸
能
面
で

の
山
伏
の
活
動
を
現
代
に
甦
ら
せ
る
よ
う
な
こ
と
を
さ
れ
て
い

る
な
と
思
う
ん
で
す
が
、
い
か
が
で
し
ょ
う
？

坂
本　

昔
は
信
仰
と
い
う
も
の
が
も
っ
と
生
活
の
中
に
入
り

込
ん
で
い
て
、
生
ま
れ
て
か
ら
死
ぬ
ま
で
の
節
目
節
目
で
通
過

儀
礼
と
し
て
の
芸
能
が
祭
礼
で
行
わ
れ
て
い
ま
し
た
。
各
地
に

残
っ
て
い
る
神
楽
な
ど
は
そ
の
典
型
で
す
。
人
生
が
始
ま
っ
て

か
ら
、い
か
に
死
の
世
界
に
入
っ
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
を
扱
っ
て

い
た
の
が
祭
り
で
あ
り
芸
能
で
し
た
。
で
も
、
現
代
に
お
い
て

は
芸
能
が
信
仰
と
結
び
つ
い
て
い
た
こ
と
を
あ
ま
り
よ
く
わ
か

ら
な
い
と
い
う
人
が
多
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
そ
う
し
た

時
に
、
か
つ
て
あ
っ
た
生
き
生
き
と
し
た
芸
能
と
い
う
の
を
ど

う
し
た
ら
作
れ
る
ん
だ
ろ
う
か
と
い
う
こ
と
を
ひ
と
つ
の
試
み

と
し
て
や
っ
て
い
ま
す
。

上
條　

祭
り
と
い
う
と
、盆
踊
り
や
屋
台
の
金
魚
す
く
い
と
い
っ
た

よ
う
な
表
層
の
形
式
は
残
っ
て
い
て
、
出
か
け
る
人
も
多
い
と

思
い
ま
す
が
、お
盆
が
祖
先
の
霊
を
祀
る
死
者
と
の
交
流
の
行
事

で
あ
る
こ
と
は
薄
れ
て
い
る
よ
う
な
。

坂
本　

山
形
ビ
エ
ン
ナ
ー
レ
と
い
う
芸
術
祭
で
は
、
地
域
の
人

た
ち
と
一
緒
に
山
伏
の
歴
史
な
ど
も
考
え
な
が
ら
、
現
代
の

祭
り
に
つ
い
て
考
え
ま
し
た
。

上
條　

面
白
そ
う
で
す
ね
。
今
年
も
山
形
ビ
エ
ン
ナ
ー
レ︵
会
期

2
0
1
8
年
9
月
1
日
～
9
月
24
日
︶に
参
加
さ
れ
ま
す
の
で
、

そ
の
報
告
を
兼
ね
た
お
話
や
坂
本
さ
ん
が
考
え
る
近
未
来
の

も
の
づ
く
り
に
つ
い
て
の
お
話
も
お
伺
い
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
。
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拠点に山伏として活動している。春には山菜を採り、夏には山に籠り、秋には各地の祭りをたず

ね、冬は雪に埋もれて暮らす。著書に『山伏と僕』（リトルモア・2012）、『山伏ノート』（技術評論

社・2013）がある。とんがりビル「十三時」店主。 | http://13ji.jp/

　  上條桂子 ｜ Keiko Kamijo
編集者、武蔵野美術大学非常勤講師。雑誌でカルチャー、デザイン、アート

について編集執筆、書籍や展覧会の図録編集も多く手がける。最近編集を

手がけた書籍は、『チオベンの弁当本』（山本千織著）等。著書に『玩具とデザ

イン』がある。山形ビエンナーレや「CIRCULATION KYOTO」等、市民編集

ワークショップの講師も務める。

山
形「
十
三
時
」店
主

山
伏
、イ
ラ
ス
ト
レ
ー
タ
ー
、作
家

坂
本
大
三
郎

文
・
上
條
桂
子
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J
C
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
の
マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ
ュ
ア
と
協
働 

し
て
い
る
。
今
回
着
目
す
る
の
は
新
潟
県
三
条
市
に
位
置
す
る 

諏
訪
田
製
作
所
と
の
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
で
あ
る
。

諏
訪
田
製
作
所

諏
訪
田
製
作
所
は
1
9
2
6
年
創
業
。「
諏
訪
田
」
と
い
う
会

社
名
は
、
旧
地
名
か
ら
来
て
い
る
と
い
う
。
特
に
ニ
ッ
パ
ー
型 

の
爪
切
り
は
常
に
入
荷
待
ち
の
状
態
で
、
世
間
の
耳
目
を
集
め 

て
い
る
。﹃
越
後
ジ
ャ
ー
ナ
ル
﹄
2
0
1
6
年
4
月
の
ウ
ェ
ブ

記
事
に
よ
る
と
、
同
社
は
国
外
市
場
に
向
け
て
2
0
1
1
年
に 

ロ
ン
ド
ン
と
香
港
に
現
地
法
人
を
設
立
し
た
そ
う
で
あ
る
。
今

回
は
自
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
で
は
初
め
て
と
い
う
包
丁
に
挑

戦
し
た
。
と
も
に
歩
む
の
は
ス
イ
ス
の
デ
ザ
イ
ン
ス
タ
ジ
オ「
ビ
ッ

グ
・
ゲ
ー
ム
」。
有
田
焼
の
「2016/

」
や
、
今
年
墨
田
区
が
進

め
る
地
域
ブ
ラ
ン
ド
「SU

M
ID

A
 C

O
N

T
EM

PO
R

A
RY

」

に
も
参
加
し
て
お
り
、
日
本
の
技
術
を
咀
嚼
し
て
開
発
に
活

か
す
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
の
参
加
が
続
く
ス
タ
ジ
オ
で
あ
る
。

同
社
が
あ
る
新
潟
県
の
特
質

坂
本
光
司
氏
の
研
究
︵
2
0
0
5
︶
に
よ
る
と
、
新
潟
県
は

日
本
で
は
製
造
業
の
中
小
企
業
が
多
い
地
域
で
あ
る
、
と
い
う
。

機
械
金
属
、そ
し
て
食
品
、繊
維
が
と
り
わ
け
高
い
割
合
を
示
す
。

大
き
く
は
金
属
加
工
と
い
っ
て
も
、
諏
訪
田
製
作
所
が
所
在

す
る
三
条
市
は
金
物
産
業
、
三
条
市
の
お
隣
、
燕
市
は
金
属

洋
食
器
の
産
地
で
あ
る
と
さ
れ
て
い
る
。

三
条
地
域
に
お
け
る
金
属
製
品
製
造
の
歴
史
は
古
く
、
本
格
化 

し
た
の
は
江
戸
時
代
寛
永
年
間
だ
と
い
う
。
農
閑
期
の
副
業

と
し
て
和
釘
を
奨
励
し
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
あ
っ
た
。
そ
こ

か
ら
農
具
や
刃
物
、
多
様
な
商
品
を
製
造
す
る
よ
う
に
な
り
、

地
区
ご
と
に
製
品
群
の
棲
み
分
け
が
な
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

同
社
と
オ
ー
プ
ン
フ
ァ
ク
ト
リ
ー

現
在
地
元
で
は
名
物
イ
ベ
ン
ト
「
燕
三
条 

工こ
う
ば場

の
祭
典
」
が

開
催
さ
れ
、
工
場
を
め
ぐ
る
ツ
ア
ー
や
、
職
人
さ
ん
と
の
対
話
、

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
に
参
加
で
き
る
。

こ
う
い
っ
た
製
作
現
場
を
身
近
に
感
じ
る
ツ
ア
ー
が
増
え
、 

最
近
で
は
定
着
し
つ
つ
あ
る
と
思
わ
れ
る
。
最
初
は
、
観
光 

事
業
が
行
き
詰
り
な
ん
と
か
ひ
ね
り
出
し
た
新
し
い
観
光 

資
源
の
一
つ
に
過
ぎ
な
か
っ
た
。
し
か
し
行
っ
て
み
た
観
光
客

に
は
、
思
い
の
ほ
か
衝
撃
が
強
か
っ
た
の
で
あ
る
。
ま
ず
工
場

は
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
で
カ
ッ
コ
よ
か
っ
た
。
そ
し
て
職
人
さ
ん
は

渋
く
て
、
こ
れ
も
カ
ッ
コ
よ
か
っ
た
。
考
え
て
み
れ
ば
当
然
な
の 

だ
が
、
地
域
に
と
っ
て
は
身
近
す
ぎ
て
、
こ
れ
ま
で
カ
ッ
コ
よ
さ 

に
気
が
つ
か
な
か
っ
た
の
で
あ
る
。

こ
の
現
象
は
、
製
作
現
場
内
部
に
も
予
想
以
上
の
効
果
を

も
た
ら
し
た
の
だ
と
、
多
く
の
方
々
か
ら
聞
く
。
工
場
内
部
を 

　  小林知行 ｜ Tomoyuki Kobayashi
1963 年新潟県生まれ。大学卒業後、地元の商社を経て諏訪田 

製作所に入社。1997 年代表取締役就任。創業当時から続く材料 

の吟味から完成まで一貫した丁寧な製造方法を、誰もが見学

できるオープンファクトリーに変え、様々な改革で職人の技を 

現代の経営に進化させている。世界ブランドとなった爪切りを

主軸に、新規開発、国内外出展も積極的に取り組んでいる。

www.suwada.co.jp

近
未
来
は
再
び
“
現
場
主
義
”
へ　

 —
 

技
術
を
観
る
、
技
術
を
買
う —
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11
月
8
日 (
木)  

諏
訪
田
製
作
所

J
C
22
マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ
ュ
ア

小
林
知
行

伝
統
工
芸
産
業
研
究
者

文
京
学
院
大
学

川
越
仁
恵

　  川越仁恵 ｜ Akie Kawagoe
東京都美術館学芸員、日本経済大学を経て文京学院大学経営

学部准教授。研究成果を社会に役立つプロジェクトへと変換、

商品開発や産地ブランディングを手がける。東京都美術館で企

画立案したTOKYO CRAFTS ＆DESIGN は2013 年度グッド

デザイン賞を受賞。新潟市漆器同業組合アドバイザー、2017 年

度からさいたま市伝統産業委員会委員長、千葉県伝統工芸品産

業振興協議会委員。

見
せ
る
な
ん
て
、企
業
秘
密
が
盗
ま
れ
る
の
で
は
な
い
か
？ 

も
ち 

ろ
ん
そ
う
い
う
点
も
心
配
さ
れ
る
だ
ろ
う
。
し
か
し
そ
れ
以
上

の
奇
貨
と
な
っ
た
。
人
に
見
ら
れ
質
問
さ
れ
る
こ
と
で
、
己
の

力
量
を
見
つ
め
な
お
し
、改
め
て
製
品
に
惚
れ
直
す
の
だ
と
い
う
。 

こ
れ
は
わ
た
く
し
の
懇
意
に
し
て
い
る
職
人
さ
ん
、
経
営
者
さ
ん 

は
み
な
仰
る
こ
と
で
、
こ
の
客
体
化
と
自
己
評
価
の
作
業
が

経
営
効
率
を
高
め
る
と
い
え
よ
う
。

こ
の
オ
ー
プ
ン
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
も
、
諏
訪
田
製
作
所
が
積
極

的
に
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
で
あ
る
。
経
営
を
も
デ
ザ
イ
ン
し

て
い
る
同
社
小
林
知
行
社
長
に
、
今
回
の
挑
戦
に
つ
い
て
の

お
話
を
伺
う
。

文
・
川
越
仁
恵
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木
田　

ス
プ
ツ
ニ
子
さ
ん
の
活
動
で
は
常
に
近
未
来
を
見
据
え

て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、こ
の
ま
ま
じ
ゃ
ヤ
バ
い
ぞ
、と
思
う
こ
と

は
何
で
す
か
？

ス
プ
ツ
ニ
子　

医
大
の
受
験
問
題
が
あ
り
ま
し
た
よ
ね
。
欧
米

に
は
「unconscious bias ︵
無
意
識
の
差
別
︶」
と
い
う
言
葉

が
あ
っ
て
問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、こ
の
問
題
は
組
織
ぐ
る
み

で
意
識
的
な
差
別
を
行
っ
て
い
る
状
態
。
し
か
も
、
労
働
環
境

に
問
題
が
あ
る
と
す
ら
思
っ
て
お
ら
ず
、
現
状
を
変
え
よ
う
と

し
て
い
な
い
。
こ
の
一
件
で
医
療
と
い
う
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
か
か

わ
っ
て
い
る
人
た
ち—

言
う
な
れ
ば
社
会
の
シ
ス
テ
ム
を

作
っ
て
い
る
側
の
人
た
ち
が
、
い
か
に
視
野
が
狭
い
か
と
い
う

こ
と
を
晒
し
出
し
て
し
ま
っ
た
。
今
後
、
人
工
知
能
や
ブ
ロ
ッ
ク

チ
ェ
ー
ン
、バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
や
家
族
の
在
り
方
と
い
っ
た

社
会
の
シ
ス
テ
ム
や
イ
ン
フ
ラ
を
作
り
上
げ
て
い
く
上
で
、
意
志

決
定
の
場
が
「
あ
る
一
定
以
上
の
年
齢
の
日
本
人
の
男
性
」
で

占
め
ら
れ
て
し
ま
う
と
い
う
の
は
非
常
に
危
険
な
こ
と
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

も
う
ひ
と
つ
。
A
I
に
裁
判
官
を
任
せ
る
と
い
う
議
論
が
出
て

き
て
い
て
。
と
い
う
の
も
、
裁
判
官
と
い
う
の
は
過
去
の
判
例
や

法
律
を
参
照
し
て
判
断
す
る
か
ら
、A
I
が
得
意
と
す
る
と
こ
ろ

な
の
で
は
な
い
か
と
い
う
理
由
で
す
。
で
も
、
こ
れ
ま
で
人
間

が
作
り
上
げ
て
き
た
モ
ラ
ル
や
価
値
観
は
、
衝
突
し
議
論
し

合
い
な
が
ら
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
て
き
た
歴
史
が
あ
り
ま
す
。
例
え

ば
、キ
ン
グ
牧
師
の
活
動
に
よ
っ
て
黒
人
の
人
種
差
別
撤
廃
が

行
わ
れ
ま
し
た
し
、数
々
の
女
性
た
ち
の
活
動
に
よ
っ
て
参
政
権

が
得
ら
れ
た
。
違
う
価
値
観
が
衝
突
し
、
議
論
す
る
こ
と
で

新
し
い
価
値
観
が
生
ま
れ
て
く
る
。
そ
れ
な
の
に
人
間
が
自
分

た
ち
で
考
え
て
議
論
す
る
こ
と
を
止
め
て
、
モ
ラ
ル
ま
で
A
I
に

任
せ
て
し
ま
っ
た
ら
、
私
た
ち
の
ス
テ
レ
オ
タ
イ
プ
や
価
値
観

が
固
定
化
さ
れ
て
し
ま
う
危
険
性
が
あ
る
。
A
I
が
過
去
の

判
例
に
則
し
て
判
断
し
て
い
く
と
、黒
人
解
放
も
行
わ
れ
な
い
し
、

女
性
は
参
政
権
が
な
い
ま
ま
。
そ
こ
が
一
番
ヤ
バ
い
未
来
か
な
と
。

木
田　

な
る
ほ
ど
。
近
未
来
に
向
け
て
い
か
に
多
様
性
の
あ
る

シ
ス
テ
ム
を
デ
ザ
イ
ン
し
て
い
く
か
は
、
重
要
な
問
題
で
す
ね
。

で
は
、
い
ま
何
と
か
し
な
く
て
は
！
と
関
心
を
寄
せ
て
い
る
こ

と
は
？

ス
プ
ツ
ニ
子　

人
の
心
に
寄
り
添
う
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
興
味
を

持
っ
て
い
ま
す
。
自
殺
防
止
や
メ
ン
タ
ル
ケ
ア
の
た
め
の
電
話

相
談
ホ
ッ
ト
ラ
イ
ン
が
あ
り
ま
す
が
、
実
は
4
％
く
ら
い
し
か

繋
が
っ
て
い
な
い
と
い
う
の
を
聞
い
た
こ
と
が
あ
っ
て
。
そ
の

大
き
な
理
由
は
、
相
談
員
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
が
足
り
て
い
な
い

こ
と
。
電
話
が
繋
が
ら
な
い
96
％
の
人
た
ち
に
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

を
使
っ
て
ど
ん
な
ケ
ア
が
で
き
る
か
、
を
考
え
て
い
ま
す
。
そ
れ

は
一
つ
の
例
で
す
が
、
人
の
心
と
A
I
と
の
関
係
性
に
は
興
味

が
あ
り
ま
す
ね
。

木
田　

そ
こ
に
は
繊
細
な
接
点
が
沢
山
生
ま
れ
る
こ
と
で
し
ょ
う

ね
。
ヤ
バ
い
の
反
対
で
、「
こ
れ
は
イ
イ
ね
！
」と
思
え
る
こ
と
は
？

ス
プ
ツ
ニ
子　

次
の
ブ
レ
イ
ク
ス
ル
ー
は
“
言
葉
”
な
ん
じ
ゃ

な
い
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
最
近
、
リ
ア
ル
タ
イ
ム
翻
訳
の

ツ
ー
ル
が
非
常
に
発
達
し
て
い
る
ん
で
す
が
、次
の
10
年
で
言
葉

の
壁
が
圧
倒
的
に
低
く
な
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
、と
思
っ
て
い
ま
す
。

言
葉
の
壁
が
な
く
な
る
こ
と
っ
て
、
結
構
大
き
な
パ
ラ
ダ
イ
ム

シ
フ
ト
で
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
登
場
し
た
時
の
よ
う
な
イ
ン

パ
ク
ト
を
も
た
ら
す
よ
う
な
気
が
し
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
言
葉

が
通
ず
る
と
い
う
希
望
も
あ
れ
ば
、
逆
に
地
方
独
特
の
も
の
が

失
わ
れ
る
と
い
う
懸
念
も
表
裏
一
体
で
は
あ
る
ん
で
す
が
。

ま
た
、
数
年
前
に
日
本
人
2
人
が
I
S
I
S
の
捕
虜
と
し
て

捕
ま
っ
た
時
に
、
日
本
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
ユ
ー
ザ
ー
の
間
で

ク
ソ
コ
ラ
グ
ラ
ン
プ
リ
が
流
行
っ
た
ん
で
す
。
ニ
ュ
ー
ス
の
画
像

を
ア
ニ
メ
画
像
と
か
と
コ
ラ
ー
ジ
ュ
す
る
っ
て
い
う
遊
び
な
ん

で
す
が
、
そ
れ
が
す
ご
く
面
白
く
て
。
ネ
ッ
ト
上
で
恐
怖
の

対
象
と
し
て
見
ら
れ
て
い
た
I
S
I
S
を
、
日
本
の
ネ
ッ
ト

ユ
ー
ザ
ー
が
ユ
ー
モ
ア
で
対
抗
し
、
嘲
笑
の
対
象
と
し
て
デ
ザ

イ
ン
し
直
し
た
と
い
う
。
最
初
は
不
謹
慎
だ
と
い
う
話
も
出
て

い
た
ん
で
す
が
、
海
外
の
メ
デ
ィ
ア
か
ら
I
S
I
S
の
イ
メ
ー
ジ

を
失
墜
さ
せ
た
と
評
判
に
な
っ
た
ん
で
す
ね
。
ま
た
、ツ
イ
ッ
タ
ー

上
で
I
S
I
S
の
戦
闘
員
と
日
本
の
男
子
校
生
が
絵
文
字
で

や
り
と
り
を
し
て
い
て
。
そ
れ
を
見
て
い
て
、ビ
ジ
ュ
ア
ル
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
ユ
ー
モ
ア
の
力
が
す
ご
く
強
ま
っ
て
き
て

い
る
な
と
感
じ
ま
し
た
。

木
田　

笑
い
と
い
う
武
器
を
、
日
本
の
高
校
生
が
I
S
I
S

に
対
し
て
繰
り
出
し
て
い
た
と
い
う
の
は
面
白
い
。
非
言
語

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
持
つ
グ
ロ
ー
バ
ル
な
発
進
力
に
は

注
目
で
す
ね
。
と
こ
ろ
で
ス
プ
ツ
ニ
子
さ
ん
の
最
近
の
活
動
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

ス
プ
ツ
ニ
子　

Ｍ
o
M
A
の
パ
オ
ラ
・
ア
ン
ト
ネ
ッ
リ
が
ミ
ラ
ノ
・

ト
リ
エ
ン
ナ
ー
レ
で
キ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
担
当
す
る
﹃Broken 

N
ature

﹄︵http://w
w

w.brokennature.org/

︶
と
い
う

展
覧
会
に
出
品
す
る
予
定
で
す
。
こ
れ
は
、
壊
れ
ゆ
く
自
然

に
対
し
て
、
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
や
デ
ザ
イ
ナ
ー
に
ど
ん
な
こ
と
が

で
き
る
の
か
と
い
う
こ
と
を
テ
ー
マ
に
し
た
展
覧
会
で
、
私
は

「
菜
の
花
ヒ
ー
ル
」
と
「
生
理
マ
シ
ー
ン
、
タ
カ
シ
の
場
合
。」

を
展
示
し
ま
す
。

木
田　

そ
れ
も
伺
い
た
い
で
す
ね
。
ま
た
、
日
本
の
デ
ザ
イ
ン

に
は
ど
ん
な
可
能
性
が
あ
る
と
思
い
ま
す
か
？

ス
プ
ツ
ニ
子　

日
本
の
も
の
づ
く
り
に
は
す
ご
く
面
白
い
も
の
が

詰
ま
っ
て
い
る
な
と
思
っ
て
い
て
。
例
え
ば
、
職
人
と
い
う
文
化

に
も
興
味
が
あ
っ
て
。
そ
れ
っ
て
、
経
済
合
理
性
だ
け
で
は

説
明
が
つ
か
な
い
“
生
き
方
”
と
し
て
の
技
が
あ
る
。
そ
れ
は

A
I
に
は
奪
わ
れ
な
い
仕
事
だ
と
思
い
ま
す
。

木
田　

す
ご
く
面
白
い
で
す
ね
。
当
日
は
、
そ
の
あ
た
り
の
お
話

も
深
堀
り
し
て
い
き
た
い
な
と
思
い
ま
す
。

　  木田隆子 ｜ Ryuko Kida
雑誌 「エル・デコ」 （ハースト婦人画報社 ）ブラ

ンドディレクター。『フィガロ ジャポン』（CCC メ

ディアハウス、旧阪急コミュニケーションズ）の

創刊に関わり副編集長に。同社にて『ペン』の創

刊に関わり、のち編集長に就く。2005 年12 月

より 「エル・デコ」 の編集長に就任。2014 年7月

より現職。編集者・ ジャーナリストの立場から長年

にわたりライフスタイルやデザインの分野にか

かわり、豊富な海外取材の経験をもとに、最新の

動きを発信。ジャパンクリエイティブのディレク

ター、オフィシャルメディアパートナーを務める。 

www.hearst.co.jp

文
・
上
條
桂
子

近
未
来
に
多
様
な
味
を
も
た
ら
す

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
も
の
づ
く
り
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11
月
9
日 (

金)  

　  スプツニ子 ｜ Sputniko!
英国王立芸術学院(RCA) 在学中より、テクノロジーによって変化していく人間の

在り方や社会を反映させた映像インスタレーション作品を制作。最近の主な展覧会

に、‘17 年「JAPANORAMA」（ポンピドゥーセンターメス、仏）‘16 年「第３回瀬戸内

国際芸術祭」（常設作品「豊島八百万ラボ）など。‘13 年よりマサチューセッツ工科

大学(MIT) メディアラボ 助教を務め、‘17 年秋に東京大学RCA デザインラボ 特任

准教授就任。著書に「はみだす力」。 | photo by Mami Arai
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木
田
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